雅安市首届大学生创业大赛规则

一、创业设计作品要求
（一）作品要求

1、提交两份报名表（打印版、电子版各一份）。
项目内容包括：创业机会描述，产品或服务简介。

2、提交五份完整的创业计划书及其电子文档（电子文档发至大赛组委会邮箱yarcw@sohu.com），篇幅为Ａ4纸25—３０页，宋体四号字。

3、作品中须有目录、创业计划书正文、附录、证明材料等部分。作品一式五份。

（二）作品内容和撰写方法 
创业计划大赛要求参赛者，提出一个具有市场前景的产品／服务，围绕这一产品／服务，完成一份完整、具体、深入的创业计划，以描述公司的创业机会，阐述创立公司、把握这一机会的进程，说明所需要的资源，揭示风险和预期回报，并提出行动建议。创业计划聚焦于特定的策略、目标、计划和行动，对于一个非技术背景的有兴趣的人士应清晰易读。创业计划可能的读者包括：希望吸纳进入团队的对象，可能的投资人、合作伙伴、供应商、顾客、政策机构。
创业计划的组成部分：

创业计划书一般包括：执行总结，产业背景和公司概述，市场调查和分析，公司战略，总体进度安排，关键的风险、问题和假定，管理团队，企业经济状况，财务预测，假定公司能够提供的利益等十个方面。

1．执行总结
是创业计划一到两页的概括。包括以下方面：

▲本创业计划的创意背景和项目的简述

▲创业的机会概述

▲目标市场的描述和预测

▲竞争优势和劣势分析

▲经济状况和盈利能力预测

▲团队概述

▲预计能提供的利益

2．产业背景和公司概述
▲详细的市场分析和描述

▲竞争对手分析

▲市场需求

▲公司概述应包括详细的产品／服务描述以及它如何满足目标市场顾客的需求，进入策略和市场开发策略

3．市场调查和分析
▲目标市场顾客的描述与分析

▲市场容量和趋势的分析、预测

▲竞争分析和各自的竞争优势

▲估计的市场份额和销售额

▲市场发展的走势

4．公司战略
阐释公司如何进行竞争：

▲在发展的各阶段如何制定公司的发展战略

▲通过公司战略来实现预期的计划和目标

▲制定公司的营销策略

5．总体进度安排
公司的进度安排，包括以下领域的重要事件：

▲收入来源

▲收支平衡点和正现金流

▲市场份额

▲产品开发介绍

▲主要合作伙伴

▲融资方案

6．关键的风险、问题和假定
▲关键的风险分析（财务、技术、市场、管理、竞争、资金撤出、政策等风险）

▲说明将如何应付或规避风险和问题（应急计划）

7．管理团队
介绍公司的管理团队，其中要注意介绍各成员与管理公司有关的教育和工作背景(注意管理分工和互补)；介绍领导层成员，创业顾问以及主要的投资人和持股情况。

8．公司资金管理
▲股本结构与规模

▲资金运营计划

▲投资收益与风险分析

9．财务预测
▲财务假设的立足点

▲会计报表（包括收入报告、平衡报表，前两年为季度报表，前五年为年度报表）

▲财务分析（现金流、本量利、比率分析等）

10．假定公司能够提供的利益
这是创业计划的“卖点”，包括：

▲总体的资金需求

▲在这一轮融资中需要的是哪一级

▲如何使用这些资金

▲投资人可以得到的回报，还可以讨论可能的投资人退出策略

创业计划的注意点
一份成功的创业计划应该：

▲清楚，简洁

▲展示市场调查和市场容量

▲了解顾客的需要并引导顾客

▲解释他们为什么会掏钱买你的产品／服务

▲在头脑中要有一个投资退出策略

▲解释为什么你最合适做这件事

一份成功的创业计划不应该：

▲过分乐观

▲拿出一些与产业标准相去甚远的数据

▲面向产品

▲忽视竞争威胁

▲进入一个拥塞的市场

（三）答辩要求
1、参赛者必须附文字材料、PPT（包括设计初衷、预期效果）；
2、参赛者必须通过演讲等方式将创业计划表达出来；

3、答辩所需PPT展示文档一份(展示时间约8分钟)；
4、参赛者须回答评审团设计的相关问题。
二、初赛阶段
    参赛作品的初审由各区县及大专院校自主进行评审，依据得分情况和评审复议，评出34个作品进入复赛。
三、复赛阶段

组织评审专家对34件作品进行评议，筛选出12个优秀作品参与决赛。
    复赛评审标准基本要求：

1、执行总结简明、扼要，个性鲜明，目标和优势突出(10％)。

2.创业机会描述的市场需求清晰，目标顾客群具体，有创新(15％)；

3.产品或服务概念描述形象生动，科技含量比较高(10％)；

4.市场分析明晰，具有较强的发展前景，优势介绍清楚(15％)；

5.创业模型建立科学可行(10％)；

6.描述盈利潜力、预期收入、回收策略明确、合理(15％)；

7.描述吸纳就业情况，管理队伍及综合因素科学、合理(10％)；

8.行动计划科学、严密(10％)；

9.其他(5％)。

四、决赛阶段
    参赛团队通过项目演示（PPT文档，每位时间不超过8分钟）和公开答辩进行现场决赛。评委参照创业计划从执行总结、产品(或服务)、公司战略、市场调查和分析、经营管理和营销策略、公司财务状况和融资、风险和问题、创业团队和计划的表述等方面，对创业计划进行评分。根据得分和评审复议，评审出获奖作品。

决赛时，参赛人员提交一份完整的创业计划，一份良好的创业计划包括附录在内一般为25—30页长。评审委员会对创业计划书进行评审。决赛评审标准基本要求：

 1.执行总结(5％)要求：简明、扼要，能有效概括整个计划；具有鲜明的个性，具有吸引力；有明确的思路和目标；能突出自身特有的优势。

2.公司战略(5％)要求：公司背景及现状介绍清楚；商业目的明确、合理；公司市场定位准确；形象设计及创业理念出色；全盘战略目标合理、明确。

3.产品(或服务)介绍(15％)要求：描述详细、清晰；技术领先，且适应现有消费水平；对技术前景判断合理、准确；特点突出，有较高的商业价值；需求分析合理。

4.市场分析(10％)要求：市场竞争状况及各自优势认识清楚，分析透彻；对市场份额及市场走势预测合理；市场定位难确。

5.营销策略(10％)要求：成本及定价合理；营销渠道通畅；促销方式有效，具有吸引力；有一定创新。

6.经营管理(5％)要求：开发状态和目标规划合理；操作周期和实施计划安排恰当；在各发展阶段目标合理，重点明确；对经营难度和资源要求分析准确。

7.创业团队(15％)要求：团队成员具有相关的教育及工作背景；能力互补且分工合理；组织机构严谨；产权、股权划分适当。

8.企业经营财务状况(10％)要求：财务报表清晰明了，且能有效揭示财务绩效；列出关键财务因素、财务指标和主要财务报表；财务计划及相关指标合理准确。

9.融资方案和回报(10％)要求：列出资金结构及数量、投资回报率、利益分配方式、可能的退出方式等；需求合理，估计全面；融资方案具有吸引力。

10.关键的风险和问题(10％)要求：对风险和问题认识深刻，估计充分；解决方案合理有效。

11.创业计划表述(5％)要求：专业语音运用准确；表述简洁清晰、少有冗余。

决赛答辩评审标准
    一、正式陈述评审标准
    1．产品/服务介绍：全面且客观地介绍和评价产品/服务的特点、性质和市场前景。
    2．市场分析：对市场进行了细致的调查，并对调查结果进行了严密和科学的分析。
    3．公司战略及营销战略：公司拥有短期和长期发展战略及应对不同时期的营销战略。
    4．团队能力和经营管理：对本公司的团队能力有清晰的认识。掌握并熟知本团队经营管理的特点，明确公司经营和组织结构情况。
    5．企业经济/财务状况：公司不同经营时期的经济/财务状况均清晰明了，经济/财务报表具有严密性。
    6．融资方案和回报：有完善且符合实际的企业融资方案，并进行企业的资本回报率的测算。
    7．关键的风险及问题分析：对企业在经营中可能遇到的关键风险和问题进行过先期考虑和分析，并附有实质性的对策。
    二、回答提问评审标准
    1．正确理解评委提问：对评委问题的要点有准确的理解，回答具有针对性而不是泛泛而谈。
    2．及时流畅作出回答：能在评委提问结束后迅速作出回答，回答内容连贯、条理清楚。
    3．回答内容准确可信：回答内容建立在准确的事实和可信的逻辑推理上。
    4．特定方面的充分阐述：对评委特别指出的方面能做出充分的说明和解释。
    三、整体表现评审标准
    1．整体答辩的逻辑性及清晰程度：陈述和回答提问的内容具有整体一致性，语言清晰明了。
    2．团队成员协作配合：团队成员在陈述时有较好的配合，能协调合作，彼此互补，对相关领域的问题能阐述清楚。
    3．在规定时间内有效回答：在规定时间内回答评委提问，无拖延时间的行为。
